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Περιεχόμενα
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Στην παρούσα μελέτη για τη συμβολή του ξενοδοχειακού κλάδου στην 
οικονομία εξετάζονται:

➢ Οι πολλαπλασιαστές του ξενοδοχειακού κλάδου

➢ Οι διακλαδικές διασυνδέσεις με άλλους κλάδους

➢ Η συμβολή του κλάδου στο ΑΕΠ και στην Απασχόληση

➢ Η συμβολή του κλάδου στο εξωτερικό ισοζύγιο

➢ Η συμβολή του κλάδου στη δημιουργία εισοδημάτων σε άλλους κλάδους

➢ Η συμβολή του κλάδου στα φορολογικά έσοδα
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Ξενοδοχειακός 
Κλάδος

Μ.Ο. Ελληνικής 
Οικονομίας

Προϊόν 1,55 1,48

Απασχόληση 29,8 18,4

Εισαγωγές 0,16 0,20

Οι Πολλαπλασιαστές του Ξενοδοχειακού Κλάδου
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Οι Πολλαπλασιαστές Ξενοδοχειακού Κλάδου

Τα παραπάνω, συνεπάγονται ότι ο ξενοδοχειακός 
κλάδος είναι Κλάδος-Κλειδί της Ελληνικής Οικονομίας.

✓ Κάθε 1 ευρώ που δαπανάται για την αγορά ξενοδοχειακού προϊόντος, δημιουργεί (άμεσα
και έμμεσα) προϊόν αξίας 1,55 ευρώ στην ελληνική οικονομία.

✓ Κάθε 1 εκατομμύριο ευρώ που δαπανάται για την αγορά ξενοδοχειακού προϊόντος,
δημιουργεί (άμεσα και έμμεσα) 29,8 θέσεις πλήρους απασχόλησης στην ελληνική
οικονομία.

✓ Κάθε 1 ευρώ που δαπανάται για την αγορά ξενοδοχειακού προϊόντος, αυξάνει τις
συνολικές εισαγωγές στην ελληνική οικονομία κατά 0,16 ευρώ.
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Δ ιακλαδικές Διασυνδέσεις του Ξενοδοχειακού Κλάδου

• Περίπου το 35% της αύξησης του προϊόντος που 

προκαλείται από τη λειτουργία του ξενοδοχειακού 

κλάδου διαχέεται σε άλλους, πλην του ξενοδοχειακού, 

κλάδους της οικονομίας. 

• Περίπου το 27% της αύξησης της απασχόλησης που 

προκαλείται από τη λειτουργία του ξενοδοχειακού 

κλάδου διαχέεται σε άλλους, πλην του ξενοδοχειακού, 

κλάδους της οικονομίας.
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Οι 5 Κλάδοι που ωφελούνται περισσότερο από τον Ξενοδοχειακό Κλάδο 
(σε όρους Παραγωγής)
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Λοιποί Κλάδοι

Ενέργεια

Διαχείριση Ακίν.Περιουσίας

Γεωργία

Τρόφιμα

Χονδρικό & Λιανικό Εμπόριο

35%

Για κάθε 1€ που παράγεται από 
τον ξενοδοχειακό κλάδο, 

δημιουργείται συνολική (άμεση 
και έμμεση) αξία παραγωγής 
περίπου 1,55€ στην ελληνική 

οικονομία

35% 
αυτού του νέου παραγόμενου 

προϊόντος διαχέεται στους 
λοιπούς κλάδους της 

οικονομίας
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Διασύνδεση με τον Αγροδιατροφικό Τομέα

• To 74% της συνολικής δαπάνης για την αγορά F&B αφορά 

σε ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ. 

✓ Το 28% της οποίας αφορά σε αγορές F&Β από 

τοπικούς παραγωγούς.

Από τα παραπάνω προκύπτει η διασύνδεση και η 
σημασία του ξενοδοχειακού κλάδου για τον 
αγροδιατροφικό τομέα.
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Οι 5 Κλάδοι που ωφελούνται περισσότερο από τον Ξενοδοχειακό Κλάδο 
(σε όρους Απασχόλησης)
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Χονδρικό και Λιανικό Εμπόριο
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27%

Για κάθε 1 εκατ. € που παράγεται από τον 
ξενοδοχειακό κλάδο, 

δημιουργούνται συνολικά (άμεσα και 
έμμεσα) περίπου 

30 θέσεις πλήρους απασχόλησης 
στην ελληνική οικονομία

27% 
αυτών των νέων θέσεων 

απασχόλησης διαχέεται στους 
λοιπούς κλάδους της οικονομίας
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Διασύνδεση με την Τοπική Κοινωνία

• Το 87% των ελληνικών ξενοδοχείων εμπιστεύεται και 

απασχολεί εργαζόμενους από την τοπική κοινωνία. 

• Το 65% του συνόλου των εργαζομένων στα ελληνικά 

ξενοδοχεία προέρχεται από την τοπική κοινωνία. 

Τα ελληνικά ξενοδοχεία επενδύουν στην 
✓ ανάπτυξη της τοπικής οικονομίας και 
✓ ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής.
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Η Συνολική Συμβολή (%) των Κλάδων-Κλειδιών στην 
Ελληνική Οικονομία

Κλάδοι Ακαθάριστο Προϊόν Απασχόληση

Ξενοδοχία 4,5% 6,6%

Εστίαση 6,3% 9,3%

Γεωργία 3,6% 8,0%

Χερσαίες Μεταφορές 2,2% 2,6%

Εκδοτικές Δραστηριότητες 1,0% 1,0%

Διοικητικές και Υποστηρικτικές 
Υπηρεσίες

2,1% 2,5%

Άλλες Υπηρεσίες 2,1% 3,1%
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Συμβολή του Ξενοδοχειακού Κλάδου στο ΑΕΠ και στην Απασχόληση

Έτος ΑΕΠ Απασχόληση

2023 4,8% 6,6%

2022 4,2% 5,3%

2019 4,6% 5,3%

✓ Η συμβολή του ξενοδοχειακού κλάδου στο ΑΕΠ και στην 
Απασχόληση ξεπέρασε τα προ-COVID-19 επίπεδα.
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Συμβολή του Ξενοδοχειακού Κλάδου στον Εξωτερικό Τομέα

Επιπλέον, λόγω
✓ της εξωστρέφειας του ξενοδοχειακού κλάδου (πάνω από το 70% των 

πελατών των ξενοδοχείων είναι κάτοικοι της αλλοδαπής)
✓ και της χαμηλής του εξάρτησης από εισαγόμενες εισροές

Ο ξενοδοχειακός κλάδος συμβάλει σημαντικά στη βελτίωση του 
εξωτερικού ισοζυγίου της ελληνικής οικονομίας

Κάθε 1 δις ευρώ εισπράξεων του ξενοδοχειακού κλάδου συνεπάγεται 
μία βελτίωση του ισοζυγίου αγαθών και υπηρεσιών της ελληνικής 
οικονομίας κατά περίπου 552 εκ. ευρώ.
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Η Συμβολή του Ξενοδοχειακού Κλάδου στη Δημιουργία Εισοδημάτων
σε Άλλους Κλάδους της Ελληνικής Οικονομίας 

✓ Περίπου το 44% των εισοδημάτων 

που δημιουργεί ο ξενοδοχειακός 

κλάδος κατανέμεται σε άλλους, πλην 

του ξενοδοχειακού, κλάδους. 

Το αντίστοιχο μέσο ποσοστό των 

άλλων κλάδων της οικονομίας είναι 28%.
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Η Συμβολή του Ξενοδοχειακού Κλάδου στα Φορολογικά Έσοδα

2010 2019

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΟΣΤΟΥΣ Ξενοδοχία
Σύνολο 

Οικονομίας
Ξενοδοχία

Σύνολο 
Οικονομίας

Καθαροί φόροι 15,6% 9,0% 19,1% 10,2%

Εργοδοτικές Εισφορές 4,3% 5,6% 4,4% 5,4%

Μισθοί 20,4% 21,8% 19,6% 21,1%

Αποσβέσεις 8,1% 12,0% 5,7% 9,0%

Εισαγωγές 13,7% 28,8% 17,2% 32,7%

Λειτουργικό Πλεόνασμα 37,9% 22,9% 33,9% 21,6% 

Αποσύνθεση Κόστους Ξενοδοχειακού Προϊόντος ανά Κατηγορία Κόστους

✓ Ο ξενοδοχειακός κλάδος 

συμβάλλει σημαντικά στα 

δημόσια έσοδα μέσω της 

είσπραξης έμμεσων φόρων 

από τη λειτουργία του 

ξενοδοχειακού κλάδου.

Σε κάθε 100 ευρώ 

ξενοδοχειακού προϊόντος 

αντιστοιχούν περίπου 20 ευρώ 

έμμεσων φόρων, ποσό σχεδόν 

διπλάσιο σε σχέση με τους 

άλλους κλάδους της ελληνικής 

οικονομίας.



Συμπεράσματα

Ο ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΟΣ ΚΛΑΔΟΣ αποτελεί κλάδο-κλειδί και συγκαταλέγεται ανάμεσα στους 
κλάδους με το μεγαλύτερο «ειδικό βάρος» στην ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ.

Λόγω της εξωστρέφειας του κλάδου προς τις διεθνείς αγορές και της χαμηλής εξάρτησης 
από εισαγωγές, ο ξενοδοχειακός κλάδος έχει ιδιαίτερα θετική συμβολή στο εξωτερικό 
ισοζύγιο της ελληνικής οικονομίας. 

Λόγω των υψηλών διακλαδικών διασυνδέσεων του κλάδου, η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΞΕΝΟΔΟΧΙΑ 
υποστηρίζει τη δημιουργία εισοδημάτων και θέσεων εργασίας και στους υπόλοιπους 
κλάδους της ελληνικής οικονομίας.

Ο ξενοδοχειακός κλάδος συνεισφέρει σημαντικά στα δημόσια έσοδα, μέσω των έμμεσων 
φόρων επί του ξενοδοχειακού προϊόντος.
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Tourism and Hospitality, Open access journal
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